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La Direccion General de Aduanas es una depen- MISION - d . . Ser una aduana eficiente y moderna que responde
dencia del Ministerio de Hacienda de la Reptblica ~ Ser un ente facilitador del comercio exterior, contri-  de manera oportuna a las exigencias del comercio
Dominicana. Siendo la autoridad nacional de fron-  buyendo al crecimiento econémico y la competitivi-  exterior, con una efectiva gestién de riesgo y altos
tera, su responsabilidad trasciende el rol recauda- d“?‘ .de |9 nacién, con una qglecuqda fiscalizacién  estandares de calidad, que promueve el cumpli-
dor para ser garante, asimismo, de la salud de la ¥ Vigilancia del tréfico internacional de mercancios.  miento normativo, sustentada en la integridad de

poblacién y la seguridad del Estado, por cuanto
en los procesos de entrada y salida de mercancia
tiene el deber de solicitar toda documentacién y
permisos que son requeridos por otras autoridades
competentes.

EDITORIAL

Transformar para competir:
la DGA cierra 2025 con resultados verificables

Diciembre de 2025 encuentra a la Direccion General de
Aduanas (DGA) con una modernizacién tangible, exr)resadci en
mds de setecientas mejoras tecnolégicas, la consolidaciéon de
tecnologia no intrusiva y la madurez del programa Despacho en
24 Horas. Estos avances se traducen en despachos mas dgiles,
operaciones mds seguras y una mayor previsibilidad logistica para
contribuyentes y operadores, elevando la competitividad del pais
en un entforno internacional exigente y marcado por tensiones

eopoliticas y medidas arancelarias que presionan las cadenas
ge suministro. La instituciéon ha hecho de la mejora continua un
principio operativo que hoy se traduce en eficiencias medibles y
confianza para el sector productivo.

El fortalecimiento del sector zonas francas confirma que facilitar y
formalizar son pilares de un mismo objetivo. Con un modelo que
pasé de la concentracion textil a una diversificacion que integra
manufactura tecnolégica y médica, agroindustria y servicios,
el pais consolida su vocacién exportadora. En 2024, las zonas
francas aportaron US$8,425 millones, con un crecimiento de
5.9 % interanual, equivalente al 67.7 % de las exportaciones
nacionales. Este ecosistema emplea de forma directa a 198,450
personas y genera, de manera indirecta, alrededor de 460 mil
empleos con un multiplicador de 2.3, mientras que por cada peso
en exenciones se estiman US$5 adicionales para la economia.
El mensaje es claro: reglas claras, procesos digitales y control
inteligente fomentan inversién, empleo y divisas, y colocan al pais
en una posicién competitiva en la regién.

Elpaso de la mejoraincremental al estandar de Estado tiene nombre
propio: VUCE. La operacién integrada de la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior avanza con un acuerdo interinstitucional
que estandariza, automatiza e interconecta procesos criticos,
incorporando plazos definidos para autorizaciones, un motor
Unico de riezgo para seleccionar mercancias con mayor
precision, coordinacién de inspecciones para evitar duplicidades
y transparencia plena en requisitos, aranceles y solicitudes. Cinco
anos atras, liberar un contenedor tomaba entre nueve y diez dias;
hoy, el promedio se ubica en 48 horas y se han despachado mas
de 100,000 contenedores bajo ese estandar. Esta eficiencia no es
sélo un logro técnico: es certidumbre para los negocios, ahorro
para toda la economia y una senal de coordinaciéon publico-
publica que madura la gobernanza del comercio exterior.

La lucha contra la competencia desleal y el comercio ilicito sostiene
la integridad del mercado. La DGA ha robustecido la medicién
del riesgo valor en el despacho, la utilizacién de escaneres de
rayos X y bodycams, las fiscalizaciones conjuntas con la DGII,
el intercambio de mejores practicas con aduanas pares y la
clausura de empresas cuando corresponde, con debido proceso.
En los Gltimos cinco anos, se han realizado 196 fiscalizaciones
posteriores al despacho que suman RD$9,727 millones entre
impuestos determinados y sanciones. Desde 2023 a la fecha, més
de 16,000 contenedores con alto riesgo de subvaluacién fueron
revalorados, con RD$5,488 millones adicionales. El impacto
acumulado por estos procesos supera RD$15,215 millones.

Sélo en 2025, al 23 de diciembre, se practicaron 49 auditorias a
segmentos importadores de alto riesgo, con RD$1,592 millones
en diferencias; entre 2020 y 2025, las auditorias a ese segmento
ascienden a 139, con RD$4,509 millones. Facilitar si, pero con
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sus recursos humanos.

controles inteligentes que protejan al contribuyente cumplidor y
al consumidor, preservando la competencia leal.

La transformacion también se expresa en la gobernanza
interna. Entre 2020 y 2025, la DGA automatizé mas de 3,000
transacciones antes manuales, lo que permitié elevar la gestién
de cobros anual de RD$2,909 millones en 2019 a RD$6,918
millones en 2025.

Las reservas financieras se multiplicaron por mas de siete: de
RD$700 millones (2016-2020) a mas de RD$6,245 millones en
2025; sélo entre 2021 y 2025 se generaron RD$5,438 millones
adicionales. La disciplina administrativa rindié frutos concretos:
la némina de tramite de pensiones pasé de un gasto mensual de
RD$11 millones en 2019 a RD$87fmiI en 2025, con un ahorro
acumulado de RD$287 millones para el Estado. La ultima subasta
del ano (?Ue adjudicé 45 lotes y recaud6é RD$24,450,234, ratifica
un modelo de trazabilidad y transparencia en la disposicion de
mel;'lqcncics en abandono o decomiso, fortaleciendo la confianza
publica.

El sector privado ha tomado nota de estos resultados. El
reconocimiento del grupo GBH —miembro de la ONEC— a
la modernizacién y eficiencia aduanera destaca hitos como el
Despacho en 24 Horas, la Ley 168-21 alineada a estandares
internacionales, la digitalizacion masiva de servicios y la
consolidacion del hub logistico en Caucedo, (1ue potencia la
atraccién de inversion y la competitividad de las cadenas de
suministro. En territorio, la DGA compartié6 en San Cristébal,
durante la Expo Feria Constitucion 2025, la vision “Camino
hacia un Hub Logistico Regional”, con un motor de riesgo
que opera sobre 188 indicadores dindmicos y evidencias de
infraestructura y conectividad que situan al pais en posiciones de
liderazgo regional. A la par, una institucién efectiva pone a las
personas al centro: iniciativas como la charla “Hombre que se
cuida, vive més”, enfocada en deteccién temprana del céncer de

réstata y autocuidado responsable; “Huellas que transforman”,
junto a la Fundacién de Blanck, en favor del bienestar animal
y el reconocimiento a la Unidad Canina; y los encuentros de
integracién como la Navidad Aduanera y el encendido del érbol
institucional, reafirman valores de servicio publico, pertenencia
y orgullo profesional que sostienen los cambios tecnolégicos y
normativos.

El cierre del ano invita a proyectar 2026 con ambicién responsable:
consolidar la VUCE como plataforma plenamente integrada con
motor Unico de riesgo e Inspecciones conjuntas como prdctica
habitual; expandir la capilaridad del Despacho en 24 Horas con
mayor predictibilidad y gestién de aforos basada en analitica;
profundizar el uso de tecnologias no intrusivas para un control
mas inteligente y proporcional; y mantener una gobernanza
financiera con métricas oportunas, subastas regulares y reportes
claros a la ciudadania. Convertir cada hito en estandar es el
camino para que la facilitacion del comercio y la integridad del
control evolucionen de logro de gestién a politica de Estado.
La DGA cierra 2025 con hechos medibles, reconocimientos del
ecosistema productivo y una cultura institucional orientada a
resultados. Facilitar para crecer, controlar para proteger y servir
ara trascender no son consignas: son decisiones que impactan
a economia real y que deben sostenerse con rigor, transparencia
y sentido de proposito.

Siguenos en las redes sociales:
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www.aduanas.gob.do




El director general de Aduanas, Yayo Sanz Lovaton.

Transformaciones

en Aduanas

han impactado

positivamente al sector zonas francas

Las mas de 700 mejoras tecnologicas, la implementacidon de tecnologia no intrusivay
el programa Despacho en 24 Horas han dado mas agilidad y seguridad a los despachos

del sector.

N =
Julio Anulfo Pascual, subdirector de Zonas Francas de la DGA.

Martin Adames

Santo Domingo, R.D.- La Direccién General de
Aduanas (DGA) presentd, este jueves, las mejoras
impulsadas desde esa entidad para el sector zonas
francas, por la importancia de esas exportaciones
para la economia nacional y como rubro para la
atraccion de inversion extranjera, de empleos y de
generacion de divisas.

Entre los resultados presentados, fueron destacados
despachos mas rapidos, mayor previsibilidad
logistica, reducciéon de costos y un clima de
negocios mas confiable para los contribuyentes.

Dichas mejoras han contribuido a elevar la
competitividad nacional, en un momento de
tensiones geopoliticas generadas por los aranceles
impuestos a las importaciones en los Estados
Unidos por disposicién del presidente Donald
Trump.

El director general de Aduanas, Yayo Sanz Lovaton,
resaltd que el modelo de zonas francas en el pais,
que inicié enfocado en la industria textil, hoy esta
bastante diversificado con la presencia de empresas
dedicadas a la manufactura de dispositivos
tecnoldgicos, médicos, agroindustriales, servicios
y otras areas.



El funcionario manifestd que las zonas francas
han sido un motor para la transformacion del pais,
por lo que Aduanas tiene el compromiso de seguir
impulsandolo.

“Las zonas francas, en Republica Dominicana,
tendran un antes y un después luego de Luis
Abinader, con mas de 700 mejoras tecnoldgicas
y habiendo incrementado las exportaciones del
pais de USs700 millones promedio en 2019 y hoy
andamos por los US$1,300 millones”, explico Yayo.

El subdirector de Zonas Francas de la DGA, Julio
Anulfo Pascual, informé que el evento Zona Franca
la Historia de un Cambio, no solo busca dar a
conocer las iniciativas que Aduanas ha impulsado,

APORTE

sino que sean las mismas empresas que den sus
testimonios sobre como esto se ha traducido en
favor de las operaciones y la rentabilidad de sus
empresas.

“Recibimos, en 2020, una subdireccién de zonas
francas donde todo era manual, todo era analogo,
hoy, a través de la plataforma de servicios, las
empresas se ahorran tiempo y dinero y tienen la
posibilidad de cumplir con sus suplidores y sus
clientes, llevando a tiempo las mercancias que
producen’, sefialé Pascual.

El evento cont6 con representantes de empresas del
sector y miembros de la Asociacién Dominicana de
Zonas Francas (Adozona).

ZOMNAS FRANCAS: PILAR CLAVE DE
LAS EXPORTACIONES DOMINICANAS

Datos Clave v Desempend del Sector

US$8,425 .
MILLONES

VALOR APORTALDD TOTAL

L TN i
S b
-
]

PARTICIPACION EM

CRECIMIENTO ANLAL
b, AL AR EXPORTACIONES RD

anto de 5.9 %

Sreml| COMTEXTO




ZONAﬁANCﬁ

LA HISTORIADE UN CAMBIO

Elvyn Gémez, Daniel Rodriguez, Karina Gonzalez, ]acobo Brandel José Ramon Santana.

Parte de los asisitentes a la actividad.




El director de Aduanas, Yayo Sanz Lovatén, Magin Diaz, ministro de Hacienda y el vicealmirante Luis Rafael Lee Ballester, director

de Migracion.

Gobierno continua trabajos en contra
del comercio ilicito asiatico

El objetivo de las instituciones involucradas es ampliar las acciones conjuntas para
proteger la economia nacional y garantizar la competencialeal en el comercio nacional.

Yayo Sanz Lovatdn, Peter Prazmowski, director del C

sejo Nacional de
Competitividad y Eddy Arango, subdirector de Fiscalizacion de la DGIL

Nhayide Mejia

Santo Domingo, R.D.- La Direccién General de
Aduanas present6 ayer los resultados de las acciones
realizadas ante la problematica del comercio ilicito
y la competencia desleal, especialmente, vinculados
con el comercio asiatico en Republica Dominicana.

Estos datos fueron dados a conocer en la reunién
de la Mesa Contra la Competencia Desleal y
Comercio Ilicito presidida por el ministro de
Hacienda y Economia, Magin Diaz y el director
de Aduanas, Yayo Sanz Lovatdn, e integrada por
el vicealmirante Luis Rafael Lee Ballester, director
general de Migracién; Victor Benavides, director
ejecutivo de Pro Competencia; Peter Prazmowski,
director del Consejo Nacional de Competitividad
y Eddy Arango, subdirector de Fiscalizacion
de la Direcciéon General de Impuestos Internos
y representantes del Ministerio de Industria y
Comercio.

Durante el encuentro, también, estuvieron presentes
representantes del sector privado a través de la
Organizacidon de empresas Comerciales (ONEC) y
su presidente, Ernesto Martinez, asi como Antonio
Papaterra, principal autoridad de Asociaciéon
Dominicana de Importadores Ferreteros, entre
otros.



Rainiero Olivo Bordas, representante de la DGA,
explicé que en los ultimos 5 afios se han realizado
unas 196 fiscalizaciones posterior al despacho, casi
triplicandolorealizado enotrasadministraciones,lo
que ha representado entre impuestos determinados
y sanciones, unos RDs$9,727 millones.

“Desde el 2023 ala fecha han sido identificados mas
de 16,000 contenedores (antes de ser despachados)
con alto riesgo de subvaluacion, los cuales fueron
revalorados (por duda razonable y descarte de
método de valoracién) dando como resultados
impuestos adicionales por unos RDs$5,488
millones”, dijo Rainiero durante su exposicién a los
presentes.

Destac6 que, a través de los procesos de
fiscalizacién la DGA ha generado un impacto de
mas de RDs$15,215 millones en impuestos y multas
contra la competencia desleal de este sector.

Entre las acciones y medidas innovadoras que han
sido implementadas estan; la medicién del riesgo
valor durante los procesos de despacho, el uso de
rayos X y bodycams, mesas de trabajo con otras
aduanas internacionales sobre mejores practicas de
control con importadores asiaticos, fiscalizaciones
conjuntas con DGII y la clausura de empresas
involucradas en practicas ilicitas. otras
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Parte de los asisitentes a la actividad de la Mesa Contra la Competencia Desleal y el Comercio

Ilicito.

Ivan Garcia, presidente de la Federacion Dominicana de Comerciantes.




DGA realiza charla sobre cancer de préstata:
“Hombre que se cuida, vive mas”

Daniel Sosa

Santo Domingo, R.D.- La Direccién General de
Aduanas (DGA) realizé la charla “Hombre que se
cuida, vive mas”, con motivo del Dia Internacional
del Hombre, con el objetivo de promover la
deteccion temprana del cancer de prostata,
derribar mitos y fomentar el autocuidado como
un acto de responsabilidad y amor propio.

La actividad estuvo dirigida a los colaboradores
de la institucién y buscéd ofrecer informacion
clara sobre los factores de riesgo, las medidas de
prevencién y la importancia de realizar chequeos
periddicos para reducir la incidencia de esta
enfermedad.

La charla fue impartida por el Dr. Wally José
Abreu Comas, urdlogo laparoscopista, y el Dr.
José M. Coronado, oncélogo radioterapéuta,
quienes explicaron temas fundamentales como
la funcién de la prostata, las afecciones mas
frecuentes: hiperplasia prostatica, prostatitis,

y los aspectos esenciales para comprender el
cancer de prostata.

El Dr. Coronado abordé las causas de esta
patologia, resaltando los factores genéticos
y ambientales, ademds de orientar sobre las
acciones preventivas que pueden adoptarse.
Durante su exposicidon, destacd que: “el cancer
detectado a tiempo puede curarse”.

A su vez, el Dr. Abreu explic6 los pilares del
diagndstico, entre ellos el antigeno prostatico
especifico (PSA), el tacto rectal, los estudios
complementarios y la biopsia de proéstata, junto
con las principales opciones de tratamiento
disponibles.

Con esta charla, la DGA reafirma su compromiso
con la salud integral de su personal, promoviendo
la prevencion y el acceso a informacién
confiable para mejorar la calidad de vida de sus
colaboradores.






Aduanas inicia la Navidad
con encendido de su arbol navideho

Kenia Manzueta

Santo Domingo, R.D.- En un ambiente cargado
de alegria y compaierismo, la Direcciéon General
de Aduanas (DGA) celebr6 la inauguracién y el
encendido de sudrbol navidefio, dando inicio oficial
a la temporada festiva dentro de la institucién. El
evento, realizado en la sede principal, reunio a
colaboradores, directivos e invitados especiales que
compartieron momentos de unién y entusiasmo,
resaltando los valores de la tradicién navidena.

La ceremonia inici6 con las palabras de bienvenida
de la vicepresidenta de la Fundaciéon Patrimonio
Cultural, Maria del Carmen Osayés, quien
manifesto su sincero agradecimiento al director de
Aduanas, Yayo Sanz Lovatén, destacando el trato
respetuoso, la confianza y la buena voluntad que ha
demostrado hacia la fundacion durante su gestion.

Asimismo, transmitié sus mejores deseos a cada
colaborador de la DGA en estas festividades,
enfatizando la importancia de fortalecer los lazos
de solidaridad y amistad en esta época tan especial.

“Esperamos que todos disfruten de este momento
navidefio, que sea un anticipo de bienestar, felicidad
y prosperidad para lo que queda del afio y el que
viene. Que sigamos celebrando con alegria, porque
nuestro tiempo es ahora”. Afiadié Osayes.

En representaciéon del titular de DGA, la
coordinadora del despacho, Olga Fernandez,
la coordinadora financiera, Eliana Taveras,

la coordinadora de eventos, Claribel Pérez,
y el asistente del director, Eduardo Palacios,
resaltaron el significado del encendido como una
tradicion que fortalece la unién familiar con cada
colaborador en la institucion. “Este encendido es
un recordatorio de lo que somos como institucion:
una familia que trabaja con entrega y orgullo por
nuestra identidad”. destacaron.

Este afio la DGA dejé en manos del escenodgrafo,
Fidel Lopez, el diseié del arbol de navidad, quien
recibié un aplauso por su amplia trayectoria en
escenografia y ambientacion de eventos en todo el
pais.

11



Durante la celebracién, los colaboradores
disfrutaron a ritmo de villancicos del coro infantil
de la Catedral Primada de América, quienes
amenizaron la actividad y, ademas se realizaron
divertidas fotografias en un espiritu navideno.

En el acto estuvieron presentes, la subdirectora
Lucia Zorrilla, los asesores Gabino José Polanco,
Eduardo Rodriguez, la gerente de Comunicaciones
Degnis De Ledn, y miembro de la Fundacién de
Patrimonio Cultural, Freddy Ginebra, entre otros
funcionarios.

El encendido del 4arbol navidefio fue el momento
central del acto, simbolizando el inicio de una
temporada llena de esperanza y fraternidad. Los
asistentes disfrutaron de una atmésfera festiva,
adornada con luces, villancicos y decoraciones
tipicas que evocan la calidez de la Navidad
dominicana.
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ACUERDO ISTGRIBU PARA ACELERAR AUN A
EL DESPACHO DE CONTENEDORES

r4

A través del Programa Despacho en 24 Horas, se ha logrado despachar mas de 100
mil contenedores, significando un ahorro de RD$2,000 a RD$5,000 millones.

—.

Nhayide Mejia

Santo Domingo, RD. - El director general de
Aduanas, Yayo Sanz Lovatdn, firmé un acuerdo
inferinstitucional con diez instituciones estatales para
consolidar la operacién integrada de la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE), busca
transformar la cadena logistica del comercio exterior
mediante la estandarizaciéon, automatizacién e
integracién de procesos, garantizando mayor
eficiencia, seguridad y cumplimiento normativo.

La interconexién electrénica de sistemas y la
tramitacién integral de permisos; la optimizacién de
tiempos de respuesta con plazos definidos para la
emisidn de autorizacionesyreducciénen la duracion
de los despachos; la implementacién de un motor
Unico de riesgo para una seleccién mds eficiente
de mercancias a inspeccionar; la coordinaciéon de
inspecciones conjuntas que eviten duplicidades,
asi como, también, la automatizacién de procesos
gue permitan la garantia de transparencia y acceso
publico a la informacién sobre requisitos, aranceles
y solicitudes.

Las instituciones vinculadas en este acuerdo de
cooperacidon mutua son: Ministerio de Defensa,
Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Interior
y Policia, Ministerio de Agricultura, la Direccidén
de Control de Drogas, Autoridad Portuaria
Dominicana, Instituto Dominicano para la Calidad,
Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones,
Direccién General de Medicamentos, Alimentos y
Productos Sanitarios (DIGEMAPS) y el Centro de
Exportacién e Inversién de la RepUblica Dominicana
(Prodominicana).

Los representes de las diversas entidades
coincidieron en destacar la importancia de este
acuerdo como un hito en la modernizacién del
comercio exterior dominicano.

Yayo Sanz Lovatén destacd los avances logrados
en la agilizacién de los procesos de despacho
sefalondo que, hace cinco anos, el tiempo
promedio para liberar un contenedor oscilaba entre
nueve y diez dias, mientras que hoy se ha reducido
a apenas 48 horas, permitiendo despachar més de
100 mil contenedores en ese plazo.



“Este logro representa un significativo ahorro para la
economia dominicana y es el resultado del trabajo
realizado a través de la VUCE. Esta transformacién
responde a la visién y prioridad del presidente de
la Repuiblica, Luis Abinader, dentro del programa
Burocracia Cero”, aseguré el titular de la DGA.

De su lado, el asesor técnico de la DGA, Gabino
José Polanco, resalté que se trata de un acuerdo
especial orientado a perfeccionar los avances
alcanzados hasta el momento, consolidando la
VUCE como una plataforma integral de servicios.
En la actualidad esta ventanilla realiza labor en
conjunto con 44 instituciones y pone a disposicién
de la comunidad comercial, 301 servicios,
convirtiéndose en un instrumento clave para la
facilitacién del comercio en el pais.

“La VUCE se consolida como una herramienta
esencial para facilitar las exportaciones e
importaciones, fortalecer la seguridad en las
operaciones y promover la inversién extranjera,
expreso José Polanco.
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Representante de las diez instituciones estatales, que realizaron la firma de acuerdo en consolidacién de las operaciones en VUCE.



NAVIDA , )
LLENA DE MAGIA. MGSICA Y UNIGN
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Espacio que permitié celebrar la Navidad entre los

colaboradores de la DGA.
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Nhayide Mejia

Santo Domingo, RD. —La Direccién General
de Aduanas (DGA), con motivo a las festividades
navidenas, celebré un almuerzo especial en
el comedor de la institucién, disefiado para
brindarle, a sus colaboradores, un momento
inolvidable marcado por la alegria, la masica y
el espiritu festivo.

El evento fue amenizado por Divershow, empresa
especializada en entretenimiento  familiar 'y
corporativo, que ofrecié un espectéculo inspirado
en la magia del circo, con musica en vivo, canto y
baile. Durante la actividad, el director general, Yayo
Sanz Lovatén, dirigié unas palabras de motivacién
y felicitacién a todo el equipo, desedndoles
bendiciones, amor y paz en esta época especial.

El almuerzo contdé con la participacién de
encargados, gerentes y colaboradores de diferentes
dreas de la entidad, quienes aprovecharon la
ocasién para fortalecer lazos y celebrar juntos la
temporada. Fue una experiencia que le permitié
a los asistentes disfrutar de un ambiente vibrante
y lleno de color, mientras compartian un exquisito
menU navidefio.

Este encuentro reafirma el compromiso de la DGA
con la integracién y el bienestar de su personal,
promoviendo la camaraderia y el espiritu navidefo.
La institucién extiende sus mejores deseos en recibir
Felices Fiestas y un préspero Ao Nuevo a todos
sus colaboradores y a la comunidad.

El director general de la DGA comparte con los colaboradores en el
agasajo de Navidad.
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DGA REALIZO EL “CURSO ESPECIALIZADO EN EL SISTEMA
NACIONAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES PUBLICAS”

Encuentro realizado en modalidad presencial, en las instalaciones de la DGA, con

veintiuna horas de cargas académica.

Nhayide Mejia

Santo Domingo, RD. - La Direcciéon General de
Aduanas (DGA) realizé el “Curso Especializado en
el Sistema Nacional de Compras y Contrataciones
Péblicas”, en modalidad presencial, con una carga
académica de veintiuna (21) horas, dirigido a los
servidores puUblicos de las dreas administrativas,
juridicas, financieras y planificacién.

El propésito estuvo enfocado en fortalecer sus
competencias y brindarles una visién integral del
Sistema Nacional de Compras y Contrataciones
Pdblicas, requerida en la nueva Ley nim. 47-25,
en su evolucién normativa y operativa, asi como las
mejores prdcticas a nivel nacional e internacional.

Durante la jornada, se trataron temas clave como:

* El marco legal y regulatorio vigente,
incluyendo la Ley nim. 47-25.

* Identificar los principios rectores del
sistema y las obligaciones institucionales
derivadas.

* Analizar buenas prdcticas en planificacién,
disefo de pliegos, evaluacién y ejecucién de
contratos.

*Reconocer dreas de mejora en los procesos
infernos de adquisicién de bienes, servicios
y obras.

Lo metodologia aplicada fue participativa,
combinando presentaciones diddcticas, ejercicios
prdcticos y estudios de casos, lo que promoviéd
el aprendizaje colaborativo mediante debates
infegradores entre los participantes.

Este segundo grupo estuvo dirigido por la
reconocida abogada, presidenta de CECP Yasmin
Cerén Castro, junto a los abogados Héctor Pefia
y Daniel Alburquerque, quienes aportaron sus
conocimientos y experiencia de manera diddctica.

El curso conté con el aval del Centro de Estudios
de Contratacién Publica y la  Universidad
lberoamericana (UNIBE), lo que garantizé la
calidad y pertinencia de los contenidos impartidos.



DGA PRESENTA IMPACTO DEL HUB LOGISTICO EN FERIA
MULTISECTORIAL EXPO CONSTITUCION 2025

Director de Aduanas recorrié la feria en apoyo a los comerciantes

y empresarios de San Cristébal.

Martin Adames

San Cristébal. RD. - La Direccién General de
Aduanas (DGA), presenté ante comerciantes,
empresarios, estudiantes y productores de
San Cristébal, cual ha sido el impacto social y
econémico en esa provincia y en el resto del pais,
del posicionamiento de la Republica Dominicana
como un hub logistico en la regién, durante la Expo
Feria Constitucién 2025.

Asimismo, el director general de Aduanas, Yayo
Sanz Lovatén realizé un recorrido por toda la
feria, guiado por Victor Ramén Montés, presidente
de la Cadmara de Comercio y Produccién de San
Cristébal, para conocer de primera mano todos los
productos y servicios que ofrecen las empresas de
esa productiva provincia.

Mediante la conferencia “Camino Hacia un Hub
Logistico Regional”, , el subdirector de Aduanas,
Daniel Pefia, explicé como los avances y mejoras
aplicadasen lainstitucidény enlos procesosy servicios
que realiza, han dado seguridad y agilidad a las
operaciones aduaneras, generando esto ahorro
en costo para los exportadores e importadores,
principalmente al sector agroalimentario, uno

x’h:., L‘.

Daniel Pefa, subdirector de Aduanas, impartiendo la
conferencia “Camino Hacia un Hub Logistico Regional”,
Expo Feria Constitucion 2025.
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de los principales rubros de exportacién de la
provincia. “Hay suficiente informacién que ya de
manera clara indica que la Republica Dominicana
tiene todos los ingredientes necesarios para que la
actividad logistica sea un nuevo eje econdmico en
el pais”, indicé Pena.

Asimismo, resalté que desde la DGA se impulsa
este posicionamiento, con la implementacion de
tecnologia y digitalizando los procesos aduaneros.
Entre esos avances mencioné las mejoras aplicadas
al Motor de Riesgo que utiliza la institucién para
el perfilamiento de la carga, a través de 188
indicadores dindmicos, el cual llama a revisién fisica
o manual a los contenedores segun los andlisis de
riesgo de manera mds efectiva.

Igualmente destacé que la Repiblica Dominicana
es el pais de la regién con la mejor infraestructura
vial, el segundo pais con mayor conectividad aérea
y el tercero con mds conexiones maritimas, segin
estudios.

El evento organizado por la Cdmara de Comercio
y Produccién de San Ciristébal, se realizé en
el Politécnico Loyola, centro de pensamiento y
formacién clave para esa demarcacién. Participaron
alcaldes, legisladores y demés autoridades de la
provincia.

Comerciantes de San Cristébal hicieron preguntas y felicitaron a la DGA por los logros obtenidos durante estos 5 afos.



DE RD$24,450,234.00

ULTIMA SUBASTA DEL ANO RECAUDA MAS

& J.h- .

La jornada permitié adjudicar 45 lotes, reafirmando la transparencia y solidez del

sistema aduanero dominicano.

Kennia Manzueta

Santo Domingo, R.D. - La Direcciéon General
de Aduanas (DGA) recaudd un ascendente
de RD$24,450,234.00, adjudicando 45 lotes
en mercancias declaradas en abandono,
provenientes de diferentes puertos y aeropuertos
del pais.

Entre los lotes adjudicados, se presentaron:
equipo de aire acondicionado, luminaria led,
mercancias variadas, vehiculo para circular,
mdérmol, mercancias para reciclaje, piezas y
partes para electrodomésticos, piezas y partes,
agente limpiador, Fuel Oil, Sheet Rock, insumos
médicos, mercancias para industria y piezas
para botes, piezas y chatarras variadas.

Estuvieron presentes en el encante: César De JesUs
Nunez, encargado del Departamento de Subasta,
acompafado por Melania Mateo, coordinadora
técnica; Joel Alcdntara de la Rosa, coordinador
Subasta; Ivonne Garcia, directora adjunta Bolsa

—.

Agroempresarial; Elfrida Pimentel, gerente Bolsa

Agroempresarial; asi como abogados y auditores
de la DGA.

Con esta subasta, la Direccion General de
Aduanas consolida una gestién orientada a la
eficiencia, la transparencia y el fortalecimiento
institucional, bajo el liderazgo del director general,
Yayo Sanz Lovatdén, quien ha impulsado una
administracién enfocada en la modernizacién
de los procesos, el control riguroso de los bienes
bajo custodia y la correcta disposicién de las
mercancias decomisadas, garantizando mayor
confianza, trazabilidad y resultados concretos
para el Estado dominicano.

Lo actividad se llevd a cabo en la Bolsa
Agroempresarial de la Repiblica Dominicana
(BARD), donde se registré un publico muy activo,
reflejando el creciente interés del sector privado en
este tipo de mecanismos institucionales.
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Participantes durante la subasta publica de mercancias decomisadas realizada por la Direccién General de Aduanas (DGA) en la Bolsa
Agroempresarial de la Republica Dominicana.

drl Lhewiirdpang

Autoridades que encabezaron la subasta pUblica realizada por la Direccién General de Aduanas (DGA).



g
AS QUE TRANSFORMAN”

CON MOTIVO DEL DIA INTERNACIONAL DE LOS DERECHOS
DE LOS ANIMALES

El respeto hacia ellos refleja nuestra humanidad, es un vinculo
que mejora nuestro bienestar.

Nhayide Mejia

Santo Domingo. RD. La Direccién General de
Aduanas (DGA) realizé una enriquecedora charla
titulada “Huellas que transforman”, por motivo al
Dia Derecho Internacional de los Animales: vinculo
gue mejora nuestro bienestar, junto a la Fundacién
de Blanck en la que se abordaron temas esenciales
para la convivencia arménica entre humanos y
animales.

Fue un espacio conducido por la presidenta de la
Fundacién de Blanck, Ivet Garcia, una organizaciéon
dedicada a la proteccién animal en Republica
Dominicana, la cual destacd, en el programa, la
relevancia del cuidado y la tenencia responsable de
mascotas, subrayé la necesidad de brindar atencién
adecuada, alimentacién, salud y afecto. Ademds,
abordé el comando bésico como herramienta para
fortalecer la comunicacién y la disciplina positiva

| . les d . . Colaboradora de la DGA con entusiasmo celebré el Dia
con los animales de compania, con una fematica Internacional de los Derechos de los Animales.

totalmente préctica y muy participativa.
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En este encuentro fueron presentados, en adopcién
dos perros; Yoyo y Puki, y se reconocié el valioso
trabajo de la Unidad Canina de Aduanas,
destacando que detrds de cada operativo existe un
compromiso y disciplina constante.

Cabe resaltar que, en nombre del director, Yayo
Sanz Lovatén, la subdirectora general de Aduanas,
Lucia Zorrilla, presenté unas palabras de motivacién
en las que agradecié profundamente el trabajo
realizado por el equipo de Unidad Canina.

Ademds, en su intervencién, destacé la adopcién
de Yoyo y Puki, que demuestra el entrenamiento
canino para la asistencia laboral constituye
una herramienta valiosa en la manera en que
trabajamos y nos relacionamos. Subrayé que estos

Ivet Garcia, presidenta de la Fundacién de Blanck, presenté la
charla “Huellas Que Transforman”

companeros no son simples mascotas, sino que
desarrollan habilidades que aportan calma, apoyo
emocional, enfoque y un ambiente mds humano
dentro de la institucién. Este tipo de iniciativas para
Aduanas y la Fundaciéon de Blanck, reafirman su
compromiso con la educacién, la sensibilizaciony la
promocién de una sociedad mdés justa y compasiva
hacia todos los seres vivos.

Finalmente, esta actividad invité a reflexionar sobre
el bienestar animal, subrayando la importancia de
garantizar condiciones dignas que promuevan su
salud fisica, emocional y se compartieron pautas
de convivencia orientadas a fomentar relaciones
respetuosas y equilibradas entre la comunidad y
sus mascoftas.

Parte del equipo, Unidad Canina, presentaron algunas de las
mascotas en la actividad.



CONTRA EL COMERCIO ILEGAL (CHINO)

Entre 2020 y 2025, el total de auditorias realizadas al sector asidtico
asciende a 139, con una diferencia de impuestos de RD$4,509 millones.

Martin Adames

Santo Domingo, R.D. La Direccién General de
Aduanas (DGA) realizé este martes una intervencién
a un comercio del sector asidtico ubicado en la
provincia de La Vega, como parte de las acciones
de control posterior al despacho de mercancias.

Dicha intervencién estuvo orientada a la verificacién
del estricto cumplimiento de la normativa aduanera
vigente, la correcta declaraciéon de las mercancias
importadas, la adecuada determinacién del valor
en aduanas, asi como la correcta clasificacién
arancelaria y el pago integro y oportuno de los
impuestos correspondientes.

La institucién destacé que el comercio fiscalizado se
encuentra en operacion.

En 2025, al dia 23 de diciembre, la DGA ha
realizado 49 auditorias al sector importador
asidtico, las cuales han arrojado una diferencia en
impuestos de RD$ 1,592 millones de pesos, a favor
del Estado dominicano.

Al dia 23 de diciembre, la DGA ha realizado 49 auditorias
al sector importador asidtico.

33



Entre 2020 y 2025, el total de auditorias realizadas
asciende a 139, con una diferencia de impuestos
de RD$4,509 millones.

Se recuerda que recientemente se reunié la Mesa
Contra la Competencia Desleal y Comercio llicito,
la cual estuvo presidida por el ministro de Hacienda
y Economia, Magin Diaz, y el director de Aduanas,
Yayo Sanz Lovatén, e integrada por el vicealmirante
Luis Rafael Lee Ballester, director de Migracién; Victor
Benavides, director ejecutivo de ProCompetencia;
Peter Prazmowski, director del Consejo Nacional
de Competitividad, Eddy Arango, subdirector de
Fiscalizacién de la Direccién General de Impuestos
Internos y el Ministerio de Industria y Comercio.

Tombién, estuvieron presentes representantes del
sector privado a través de la Organizacién de
empresas Comerciales (ONEC) y su presidente,
Ernesto Martinez, asi como Antonio Papaterra,
principal autoridad de Asociacién Dominicana de
Importadores Ferreteros, entre otros.

Entre las acciones y medidas innovadoras que
se estdn implementando estdn; la medicién del
riesgo valor durante los procesos de despacho,
el uso de rayos X y bodycams, mesas de trabajo

con otras aduanas internacionales sobre mejores
prdcticas de control con importadores asidticos,
fiscalizaciones conjuntas con DGIl y la clausura
de empresas involucradas en prdcticas ilicitas.

UANAS
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Entre 2020 y 2025, el total de auditorias realizadas asciende
a 139, con una diferencia de impuestos de RD$4,509

Dicha intervencién estuvo orientada a la verificacién del estricto cumplimiento de la normativa aduanera vigente, la correcta declaracién de las
mercancias importadas, la adecuada determinacién del valor en aduanas.



MAS DE 700 % EN 5 ANOS

ADUANAS AUMENTA RESERVAS FINANCIERAS

En los Gltimos cinco anos se elevé la gestion de cobros anual en
mas de RD$4 mil millones, y la reserva financiera pasé de RD$700

a mds de RD$6,245 millones.

Martin Adames

Santo Domingo, R.D. Lo automatizacién de
procesos y la aplicaciéon de controles administrativos
y financieros mds rigurosos, llevados a cabo bajo
la administracién del director general de Aduanas,
Yayo Sanz Lovatén, han generado la disponibilidad
de mds recursos para las finanzas pdblicas a través
de las recaudaciones y ahorros sustanciales para
las finanzas de la institucién.

Entre 2020y 2025, en la DGA se logré automatizar
mds de 3,000 transacciones que anteriormente se
realizaban de manera manual.

Esto ha impactado significativamente la gestién
administrativa de la entidad, permitiendo que solo
en la gestién de cobros se pasara de RD$2,909

millones recaudados en 2019, a RD$6,918
millones en 2025.

Asimismo, las reservas financieras de la institucién

durante el periodo 2016-2020, se situé en RD$700

millones; sin embargo, en 2025 alcanza los mas
de RD$6,245 millones. Solo entre 2021 y 2025 se
han generado RD$5,438 millones adicionales.

Los datosfueron expuestos durante una presentacion
de Sanz Lovatén para informar sobre el impacto de
las transformaciones que han sido impulsadas bajo
su gestién en el aspecto en materia administrativa.

Igualmente, destacé que estos avances son el
resultado de un proceso continuo de automatizacién,
a través de mds de 700 cambios tecnoldgicos,
gue, ademds, de reducir costo, han mejorado la
trazabilidad de los procesos.

Asimismo, el subdirector administrativo y financiero
de la DGA, Francis Almonte, destacé que entre
2020 y 2025 se generé un ahorro al Estado
dominicano de RD$287 millones, en la némina de
trdmite de pensiones, al pasar de un gasto mensual

de RD$11 millones en 2019 a solo RD$872 mil
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YAYO SANZ LOVATON ES REBUNOCIDU POR EL GRUPO GBH POR
LA MODERNIZACION Y EFICIENCIA LOGRADA EN ADUANAS

Destacaron la implementacién del programa Despacho en
24 Horas, la promulgaciéon de la Ley de Aduanas 168-21 y la

digitalizacion de procesos.

Martin Adames

Santo Domingo, R.D. El grupo empresarial
Groupe Bernard Hayot (GBH), miembro de la
OrganizaciénNacionaldeEmpresasComerciales
(ONEC), reconocié al director general
de Aduanacs, Yayo Sanz Lovatén,
por la modernizacién y eficiencia
gue ha logrado en las aduanas
dominicanas  durante  su
gestion.

LuciaZorrilla, subdirectorade
Aduanas, en representacién
del director general, expresé
que este reconocimiento
motiva ain mds a Sanz
Lovatén y a todo su equipo a
seguir impulsando medidas para
la facilitacién del comercio y que
fortalezcan la competitividad del pais.

Gerardo Garcia, director de operaciones de
Carrefour Repiblica Dominicana, valoré los
resultados alcanzados durante esta gestion y cémo
ellos han impactado positivamente en la agilidad
y trazabilidad de las operaciones de las empresas
del grupo. “Valoramos, especialmente, los avances
impulsados en la agilizacién y modernizacién de

procesos, iniciativas que fortalecen nuestro entorno
empresarial y nos permiten seguir contribuyendo
al desarrollo econémico y social del pais”, destacé
Garcia.

mds relevantes
resaltaron: la  implementacién
del programa Despacho en
24 Horas, gracias al cual el
promedio de despacho de
contenedores ha pasado de
9 diaos a 2 dias, optimizando
los cadenas de suministro y
ahorrando cientos de millones
de pesos a los importadores en
gastos de almacenamiento.

Entre los hitos

Asimismo, el fortalecimiento y la
modernizacién y actuaciéon del marco

legal aduanero del pais con la promulgacién
de la Ley de Aduanas NUOm. 168-21, que
incorpora normativas alineadas con estdndares
internacionales.

Tombién, el impulso al centro de operaciones
logisticas de Caucedo, que posiciona a la
Republica Dominicana como un centro logistico



de clase mundial y fortalece la atraccién de
inversiéon extranjera, y la digitalizacién de cientos de
servicios en el marco del programa gubernamental
“Burocracia Cero”, que ha simplificado trédmites y
fomentadolafacilitaciény agilizaciéon de los procesos
aduaneros.En el acto, también, participaron Karine
Noetinger, gerente de compras Bamyr-ADOP;
Sébastien Proux, director general de Dominican
Motor; Victor Bautista, responsable de Aduanas de
CDH- Carrefour; Jerome Top director de Jumbo
Car; Degnis de Leén, gerente de Comunicaciones
de la DGA y Amin Vdsquez, asesor de la DGA.
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Grupo GBH

El Grupo Bernard Hayot es un conglomerado de
empresas de capital francés con més de 64 afos de
experiencia en actividades comerciales, y presente
en mds de 20 paises.

GBH realiza operaciones logisticas en el sector
automotriz, la industria y la gran distribuciéon, y
reconocido como un grupo innovador por sus
aportes al desarrollo econémico en los paises
donde opera.

#.

El Departamento de ExXoneraciones, representado por Marili Nolasco,
Jennifer Tapia, Jessica Bolta, Maria Cuevas, Alcalinda Diaz y Elizabeth
Reynoso, s¢ coronan como ganadoras del concurso “Santa en su Puerta™
de la DGA.

Su puerta se destacd por su creatividad, onginalidad v espiritu navideno,
demostrando que cuando hay entusiasmo ¥y trabajo en equipo, la magia se

nota.

iGraclas por llenar nuestros espacios de color, alegria y Navidad!
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